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1 korthet

Under 2017 6kade satsningarna pa att befasta Olov Lindgrens
roll som en ansvarsfull hyresvird, med en organisk tillvaxt av
hyresrétter, och med 800 kommersiella lokaler pa en stabil
marknad med fa vakanser. Den omfattande planeringen for
nybyggnation som inleddes under 2015 fortsatte med ett fler-
tal parallella projekt.

Kommunikations- och verksamhetsmaissigt har 2017
aven tydliggjort Olov Lindgrens langsiktighet for beslutande
myndigheter och folkvalda. En ny kundserviceorganisation
sjosattes varen 2017. NKI-undersokningen gav lika bra eller
béttre resultat efter forandringen.

Pa motsvarande sitt forbattrades ytterligare resultatet i
den medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar.
For 2017 ligger nivan i topp for jamforbara verksamheter.
Under 2016/2017 har forbattringsarbetet fokuserat pa funk-
tionerna; Ledarskap — narmaste chef, Ledning och vd, Medar-
betarsamtalet, Ansvar och initiativ samt Organisatorisk effek-
tivitet. Inom samtliga omréden har forbattringar skett och det
samlade NMI-indexet okade till 4,4 av 5 (4,1 under 2015).

Haéllbarhetsarbetet dr fortsatt prioriterat med en satsning
pa uppfoljning av hallbarhet i leverantorsledet och pa kom-
petenshdjande insatser, bland annat forberedelser for anti-
korruptions- och etikutbildning.

Omslagsbild hoger, fastigheten Pudervippan 1, Frudngsgatan 47,
Frudngen. Forvarvad under 2017, 62 ar efter forsaljning.
Omslagsbild vinster: Byggnation 1963 av fastigheten Knoppen 4,
S:t Goransgatan 84, Kungsholmen.
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Driftnettot har forbattrats ytterligare jamfort med tidigare trots
arets satsningar pa nybyggnation, stamrenoveringsprojekt och
upprustningar, kommunikation och hallbarhetsarbete.

Viktiga nyckeltal (2016 inom parentes)

Hyresintédkter 665 (647) Mkr
Driftnetto 1022 (941) kr/kvm
Réntetickningsgrad 5.4 (4,7) ggr

4,

Samlade NM1T
okade till 4,4

Olov Lindgren publicerar en integrerad drs-och hdllbarhetsredovisning,
inspirerad av GRI Standards: Core. Hallbarhetsredovisningen har inte
varit foremdl for extern granskning. Hdanvisningar till redovisningsavsnitt
dterfinns pd sidorna 30-32.



Langsiktiga perspektiv

Langsiktiga perspektiv
— och fokus pa hyresgasterna

Fastighetsbolaget Olov Lindgren har verkat i 80 dr pa Stockholms fastighetsmarknad
med i grunden tva mal: att bygga bra hallbara bostadshus med hyresldagenheter ddr
mdanniskor bor och trivs samt att forvalta fastigheterna sa att de bibehdller sina

kvaliteter under mycket ldng tid.

Stockholms bostadsmarknad kan upplevas som volatil dar
politiska beslut har paverkat bade produktion och dgande.
Olov Lindgren har stadigt och stabilt 6kat antalet hyresla-
genheter och pa senare decennier dven antalet kommersiella
lokaler. Denna drsrapport innehéller en beskrivning av verk-
samheten under det senaste aret men dven med perspektiv
sévil bakat som framat mot de ndrmaste 10—20 aren. Bygg-
mdstaren sjalv kom fran enkla forhéllanden pa S6dermalm.
Hans grundldggande vilja var att skapa ndgot som var béttre
fér ménga méanniskor. P4 Sodermalm finns ocksé de flesta av
foretagets fastigheter.

Svartensgatan 6, Sédermalm.

Foretaget Olov Lindgren och dess medarbetare har en
grundlaggande karlek till Stockholm. Ambitionen ar tydlig,
att utnyttja goda kunskaper om fastighetsforvaltning och
byggande i foretagets fortsatta utveckling. Langsiktighet,
materialval och tekniska l6sningar har under hela verk-
samhetsperioden resulterat i héllbara bostéder och goda
bostadsmiljoer.

AFFARSIDE

Olov Lindgren ska langsiktigt dga, forvalta, forvirva och bygga
hyresfastigheter foretridelsevis i Stockholm. Vi ska erbjuda
marknaden bostader, butiker, och kontor av hog kvalitet. Med
hyresgisternas behov som utgangspunkt ska vi férvalta och
utveckla vart fastighetsbestdnd med motiverad och vélutbil-
dad egen personal.

VAD KANNETECKNAR FORETAGET?

Familjeagt bolag som startades 1938

Ager, forvaltar och bygger hyresfastigheter

Enbart verksamt i Stockholm

3 300 lagenheter och 800 kommersiella lokaler
Stabilt med 1&g belaning och aterinvestering av vinsten
80 professionella medarbetare

Omtanke om hyresgister och personal
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Hallbarhet

Olov Lindgren med hallbarhet

som mal

Foretaget Olov Lindgren kdannetecknades av langsiktighet, god
resursanvdndning och dtervinning av material langt innan ordet
hallbarhet var ett allmdnt anvdnt foretagsmal.

I unga &r — langt innan lagen om obligatorisk hallbarhetsre-
dovisning ens var patankt — sig grundaren av Olov Lindgren
resurssloseriet och darmed en mgjlighet i forsdljning av
metallskrot frén rivningstomter och upplag till jarnhandlare
for atervinning. Under foretagets 1dnga verksamhet har detta
forhallningssétt till en cirkuldr ekonomi fortsatt att pragla
verksamheten vid planering, byggnation, underhéll och
renovering av fastigheter.

Olov Lindgren valde att f6lja, forst av eget val och idag
med stod av lagstiftning, den viktiga trenden i samhéllet. Att
motverka resursutarmning och klimatpaverkan. En annan
birande tanke har varit social hallbarhet med viarnandet om
alla méanniskors lika varde och behandling. Det har darfor
varit mycket latt och naturligt att formalisera hallbarhets-
arbetet. Viljan, beslutsamheten och férankringen hos alla

Birger Jarlsgatan 12, Ostermalm.

medarbetare, ledning och styrelse har skett snabbt och
med en stor grad av enighet.

Under 2016 forberedde vi oss for de nya redovisnings-
kraven. Detta genom att bland annat identifiera vara risker
och mgjligheter inom omradena miljo, sociala forhéllanden,
personal, manskliga réttigheter och antikorruption. Detta
sammanfattades i en visentlighetsanalys som redovisades i
hallbarhetsredovisningen for 2016. For 2017 har vi valt
att integrera hallbarhetsredovisningen i drberéttelsen efter-
som det tydligare beskriver vart hallbarhetsarbete som den
utgangspunkt for var verksamhet det ar och alltid har varit.
Detaljer kring redovisningen gar att hitta pa sidorna 30—32.

VASENTLIGHETSANALYSEN 2016

Punkternas placering markerar prioritet.

Hyresgésternas Medarbetares
trygghet trygghet pé arbetet
Hélsa och
sikerhet pa
Méngfald och arbetsplatsen Anti-korruption
jamstélldhet och affarsetik

Miljopéaverkan i samband med-
byggnation, drift och underhall

Uppf6ljning av hallbarhets-
arbete i leverantorsledet \.

Minskliga rattigheter
ileverantorsledet

Viktigt for styrelse/ledning

Olov Lindgrens ansvar for 6kad
delaktighet och integration

» e

Olov Lindgrens ansvar for 6kad Miljopdverkan
tillgéinglighet for personer med iboendet
funktionsnedséttning

Viktigt for hyresgdster, medarbetare och leverantorer/samarbetspartners
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Historik

Historik:

Sa borjade det 1938

Olov Lindgren foddes 1911 och vdxte upp under enkla forhdllanden i trdngboddhetens
Sodermalm, granne med Sodra Latin. Som tioaring fick han sin forsta anstdllning som
springpojke med 7:50 kronor i veckan pa en halvtid — bra betalt tyckte han.

Efter négra ar i folkskola fortsatte Olov Lindgren sina studier

ien tredrig handelsskola. Vid 15 &rs élder fick han ett nytt jobb

som springpojke i en jarnaffar, och slutade dé skolan i fortid.
Efter tre ar dir fick han ett erbjudande om att borja pa byg-
gen. Under flera ar arbetade han med olika typer av uppgifter
— som hantlangare och dérefter som léarling. Hosten 1929
borjade han lasa pa Tekniska institutet sex kvéllar i veckan.
Men pé dagarna fortsatte arbetet pa byggena. Ett av dessa var
Kungsholmens brandstation 1931, ett av de sista husen som
byggdes med trébjalklag och tegel. Olov Lindgren fick dar,
som examensprov i studierna, hjédlpa verkmastaren under
uppforandet. Efter examen fortsatte han som ansvarig under
olika byggmaéstare. Hosten 1937 hade han noterat att flera

av hans kollegor pé byggena fatt egna markanvisningar. Han
sokte om en tomt och fick godkdnnande att starta den 1 april
1938. Huset i Hammarbyhdéjden stod klart for inflyttning den
1 oktober samma &r.

Kungsholmens brandstation, Olov Lindgrens examensprov.

ARTAL AV BETYDELSE

1938 Olov Lindgren bygger det forsta huset med
18 lagenheter i Hammarbyhdjden

1939 Olov Lindgren uppvaktar staden och statsradet
Bagge om medel for en folkskola i Hammarby

1940 Olov Lindgren bygger Skyddsrum "Gediget —
Fort — Billigt” (DN annons mars 1940)

1946 Byggnadsndmnden beslutar anta Olov Lindgren
som ansvarig byggmastare i Stockholms stad

1954 Innerstaden borjar erévras genom att fastigheten
Veken 12 pd S6dermalm forvirvas

1966 Huvudkontoret stir klart pi Drottninggatan 97,
fastigheten Stjarnfallet 16

1980—86 Under dessa ar forvarvas 25 fastigheter
iinnerstaden med renoveringsbehov

1991—92 Fastigheten Klarbéret 3 pA Ruddammen med
109 lagenheter fardigstélls

2005 Inleds forviarv av kommersiella fastigheter
iinnerstaden

2015 Aterupptas nyproduktionen och ett omfattande
renoveringsarbete av fastighetsbestandet

2017 En fastighet aterkops som byggts och salts under
1950-talet. Ett antal nybyggnadsprojekt ar under
planering och beslut. Sammantaget 111 fastigheter
under forvaltning.

2018 Foretaget fyller 80 ar

Olov Lindgren Arsberittelse 2017



VDs ord

Siktet ar installt:

Ljusa framtidsutsikter med

80 ars erfarenhet

Hallbar verksamhetsutveckling har varit ett ledord for 2017. Vi uppnadde vara
malsdttningar nar det gdller planeringen for flera nyproduktionsprojekt till
detaljplanestadium. Siktet dr instdllt pa 150 nya hyresldgenheter per ar langsiktigt,
och nybyggnadsprojekten i planeringsfas omfattar nu mer an 350 ldgenheter.

Olov Lindgrens nybyggnadsplaner har bemotts med stort
intresse och engagemang pa Stockholmsmarknaden, bland
folkvalda och tjanstemén. Vara kommersiella fastigheter ar

en minst lika viktig del av var verksamhet. Hog efterfragan

pa lediga lokaler i kombination med lga vakanser under en
langre period har ocksé bidragit till ett ekonomiskt stabilt
lage. God ekonomi &r en forutsittning for effektiv och lang-
siktig forvaltning. En ny central kundserviceorganisation
etablerades for att ytterligare forbattra var tillgénglighet och
service till vara hyresgéster. Vi 6kade anvdndningen av véra
egna resurser for reparationer och kunde dirigenom sinka vara
kostnader genom att kdpa farre tjanster. Allt detta skedde med
ett forbattrat driftnetto och med en allt hogre uppskattning
och trivsel for savdl medarbetare som hyresgaster. Som kro-
nan pa verket kunde vi under éret kopa tillbaka en fastighet

i Frudngen som uppfordes av Olov Lindgren 1955 och som
strax darefter séldes for att finansiera ytterligare byggprojekt.
Vi ser dirmed det 80:e verksamhetséret och framtiden an
med stor tillforsikt.

Olov Lindgren har sedan starten 1938 kdannetecknats av
en langsiktig och ansvarsfull syn pé bostadsbyggande och
forvaltning. Vi har en evig investeringshorisont. Det gor att
vara hyresgaster trivs och stannar lange vilket sparar resur-
ser bade for dem och for oss. Genom att investera mer nir vi
bygger, forlanger vi livscykeln. Genomtankta utféranden och
materialval har skapat férutsattningar for att vi under hela
byggnadens livsldngd kan férena god boendekvalitet med
léga drift- och underhallskostnader. Rétt materialval leder till
minskat slitage. I mitten av forra seklet kunde det vara tegel,
fonsterkarmar av teak och stenmaterial i golv. Idag viljer vi
ibland andra material men syftet ar fortsatt detsamma: Légsta
mojliga resursforbrukning 6ver tiden i kombination med en
god boendestandard. Att gora ordentligt fran borjan, det ar
vad hallbarhet ar for oss pa Olov Lindgren. Vid storre renove-

ringsarbeten som stambyten ser vi till att atgédrda alla system
samtidigt och &ven forbéttra energiprestandan. Med stolthet
konstaterar vi att vi 2017 nadde véart mal for energieffektivitet
med ytterligare fyra procents besparing pa hela bestandet.

Olov Lindgren har under lang tid som fastighetségare visat
att det gar att nd framgéng som privat hyresvérd i Stockholm.
Foretagets storlek i antal hyreslagenheter har lange vuxit
medan den totala numeraren hyresratter har gatt i motsatt
riktning. Medan storre delen av tillskottet av bostdder under
senare ar varit bostadsratter har utvecklingen visat att denna
produktion inte har motsvarat vad stockholmarna efterfragat.
Vi menar ocksa att den langsiktiga kvaliteten i bostadsrétts-
projekten inte alltid varit jamforbar med kvaliteten i de
lagenheter vi erbjuder.

Vi har avslutat ett stamrenoveringsprojekt i Bandhagen
och péborjat ett nytt i Tensta. I Tensta har vi byggt tillfalliga
bostédder for att successivt kunna evakuera trapphus. Med stort
engagemang for att hjalpa till vid evakueringarna och aktivite-
ter for att skapa gemenskap bland de boende har vi mitt under
pagaende projekt forbattrat kundnéjdheten hogst markant, i
en stadsdel som i media framstélls som problematisk. Start-
striackan for att f4 en fungerande kundservice har varit kortare
dn vi vigade hoppas. Hyresgésterna upplever att vi ar snabbare
och mer tillgéngliga sedan vi inforde central kundservice.

De konkreta nybyggnadsprojekten omfattar nu mer &n 350
lagenheter. De mest nirliggande projekten ar 100 lagenheter
pé Stangholmsbacken i Vérberg, 70 lagenheter pa Karlskrona-
vagen i Bjorkhagen, 80 lagenheter pa Tjurberget pa Soder-
malm och 100 ligenheter pa Arstafiltet. Planarbetet fungerar
val for alla projekten och vi vill sdrskilt betona det goda sam-
arbetsklimatet med staden och andra berdrda parter for att
skapa en bra stads- och boendemiljo for framtiden.
Stockholms fortsatta utveckling till en héllbar miljonstad
inom nagra ar marks tydligt i dessa projekt dar fokus ar lag

Olov Lindgren Arsbertittelse 2017



VDs ord

by, Killan 4-1

Bjorngardsgatan 4, Sodermalm.

energiforbrukning, sunda material, tillgang till bra infra-
struktur, cirkulédr resursanvandning och cykeltransport. Vi
ar mana om att bibehélla kulturvirden genom att lyfta fram
bortglomda konstverk och vi vill skapa goda miljoer genom
att 6ka allméanhetens tillgéng till trygga gronytor i anslutning
till vara hus.

Foretaget jubilerar nu 8o framgéngsrika ar med samma
familj som dgare. Det &r létt att se bakat men for oss ar det
naturligt att lyfta blicken till en vision for de kommande 20
aren. Langsiktigheten har visat sig vara till fordel liksom
det privata ansvarsfulla dgandet. Olov Lindgren kommer att
fortsatt ta ansvar for en betydande del av Stockholms bostads-
forsorjning.

Halften av véra intédkter kommer frén vara kommersiella
fastigheter i Stockholms city. Det ar vart mal att bibehalla
den balansen dven nér vi firar 100 ar. Det innebar att vi d&ven
fortsdttningsvis soker kommersiella fastigheter att forvarva.
For att vara fortsatt ekonomiskt stabila oavsett konjunktur
har vi blygsamma tillvixtmal. Vid 100-arsjubileet skulle det
inte komma som en Gverraskning om antalet dgda fastigheter
har 6kat frén vara nuvarande 111 stycken till Gver 150, utan
att energiforbrukningen 6kat med samma multipel.

Ruddammsvigen 31—37, Ostermalm.

Vd Sven Renstrom.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017



Olov Lindgren i samhadllet

Olov Lindgren 1 samhallet

Det ar mer an 100 ar sedan Olov Lindgren foddes
och 8o ar sedan foretaget startade. Dramatiken
under de gangna decennierna som relief till
foretagets stabila tillvaxt.

Bostadsnod Hogre standard i hemmen

Bostadsratten Ungdomskultur

Egnahemsrorelsen Charterresor

Ekonomisk depression Sveriges forsta motorvag

2:a varldskriget startar Motboken avskaffas

Trafikkarusellen Slussen invigs T-Centralen invigs

Saltsjobadsavtalet LO-SAF Sverige medlem i Unesco

Elvis Presley fods Framtidsoptimism

Olov Lindgren ager 2 fastigheter Olov Lindgren ager 14 fastigheter
Byggboom Stockholm (S6dermalm) bombas av Sovjet Stadssaneringsprojekt
Borskrasch 2:a varldskriget avslutas (1945) Berlinmuren byggs
Allmén rostratt FN bildas Hogertrafik infors
Dekadens Forsta tv-sdndningen i Sverige Arlanda invigs
Bilar Ny tryckfrihetsforordning Knapptelefoner
Flygplan Olov Lindgren dger 6 fastigheter TV2 — Sveriges andra tv-kanal startar
Radion Olov Lindgren &dger 28 fastigheter
Elektricitet

Charles Lindbergh flyger 6ver Atlanten
Motboken infors

6 Olov Lindgren Arsbertittelse 2017



Olov Lindgren i samhdllet

Hogkonjunktur

Kalla kriget

Yuppiekultur

Globen invigs

Berlinmuren 6ppnas

Forsta mobiltelefonen

TV3 startar

Olov Lindgren dger 74 fastigheter

8o ar och framat!
Olov Lindgren AB
1938—2018

Internets framvaxt

Kraftig teknisk utveckling
Finanskris

Oresundsbron invigs
Terroristattacker

Olov Lindgren dger 103 fastigheter

2000

1980

1970

Lagkonjunktur

Overgang fran industrisamhille till tjéns-
tesamhaélle

Almstriden

Forsta persondatorn

Tv-sdndningar i farg

Nya regeringsformen

Olov Lindgren &dger 48 fastigheter

1990

“Digitala revolutionen”

Kalla kriget slut

Byggstil: stal och glas
Schengen-avtalet

Kuwait-kriget

Google startar

TV4 startar

Olov Lindgren &dger 88 fastigheter

2010

Nithandeln exploderar

Stort inflode nya svenskar

Sverige passerar 10 miljoner
Brexit startar

Hogkonjunktur

Slussen rivs

Olov Lindgren &dger 111 fastigheter

Olov Lindgren Arsbertittelse 2017



Hur undviker vi géra om misstagen fran den forda bostadspolitiken?

Hur undviker vi gora om misstagen
fran den forda bostadspolitiken?

Under foretaget Olov Lindgrens ldnga historia har svensk stadsutveckling, bostads-
byggandet och samhadallets regelverk for fastigheter genomgatt dramatiska forandringar.
En person som kan beskriva denna utveckling i detalj ar docent Jan Jornmark som

1 forskningsrapporter, tv-program och artiklar lyft fram nya kunskaper i dmnet.

Utsikten Gver takésarna dr sldende vacker mot december-
himlen. P4 en unik utsiktsplats — Gamla stans enda privatigda
tornrum i fastigheten Typhon 16 méter docent Jan Jornmark
Olov Lindgrens vd Sven Renstrom for ett samtal. Mot norr
syns helt nira Tyska kyrkans statliga torn, ateruppbyggt 1886
efter en brand. Jan Jornmark — som aktivt i samhillsdebatten
tagit sig an fragan om vad som gick snett i bostadspolitiken
inleder samtalet:

—Sambhallets regleringar har ofta gett stora negativa
bieffekter, som vi fortfarande lever med i denna dag. Bostads-
nod har foljts av 6verproduktion. En tidig hyresreglering
mellan 1917—-1923 paverkade mycket och ledde till en akut
bostadsbrist. Samtidigt skapades forutsattningar for ombild-
ning till bostadsforeningar dar ett flertal sdidana skapades
fran 1921. HSB med dess kooperativa modell startade 1923,

Sven Renstrom och Jan Jornmark. Tornrummet byggdes 1906 pd taket
till en fastighet vars dldsta delar dr frdn 1647.

nar hyresregleringen upphorde. Bostadsritter av dagens
modell kom med en ny lag 1930.

—Under trettiotalet var rintorna ldga och den tidigare pa
landsbygden etablerade egnahemsrorelsen tog fart i stader-
nas ytteromréaden och blev en politisk angeldgenhet, delvis
finansierad med statliga och kommunala medel. Bland andra
Stockholms Tomtrittskassa. I slutet av 1930-talet byggdes
nira 60 000 egnahem, ofta sjalvbyggda.

Sven Renstrém: —Man far heller inte glomma de manga
byggmastare som lockades till storstaden av bostadsnoden.

Hit horde under 1920-talet Anders Dios, liksom 1930-talets
Einar Mattsson, Folke Ericsson och Olov Lindgren samt nagra
ar senare John Mattson. Bostadsndden var enorm vilket lyftes
fram av paret Myrdals skrift "Kris i befolkningsfrdgan”. Genom
makarna Myrdals starka inflytande blev bostadsfragan i hog
grad politisk. Lindgren var till skillnad frén de 6vriga uppvuxen
i Stockholm under enkla férhallanden. Han byggde flerfamiljs-
hus for egen forvaltning!

En ny hyresreglering infordes 1942 som ett led i kristids-
regleringen och for att kontrollera prisbilden i sektorn. Riks-
byggen som startats av byggfacket byggde sitt forsta hus just
1942. Nagra ar senare kom #ven reglering av bostadsratterna
och senare fran 1947 dven styrda 6verlatelsepriser pa statligt
beldnade sméhus.

—Malet var egentligen att styra ekonomin nir den forvén-
tade efterkrigsdepressionen brot ut, framhéller Jan Jérnmark,
och fortsétter;

—Men motsatsen intriaffade — ateruppbyggnad internatio-
nellt och frihandel skapade en stark expansion. I den kraftiga
expansionen efter kriget stegrades inflationen, vilket 6kade
efterfragan pa prisreglerade bostader. Ett efterfrageoverskott
uppstod snabbt. "Bostadsbristen” 100 000 lagenheter! Den
redan 1933 politiskt tillsatta kommittén Bostadssociala utred-

Olov Lindgren Arsbertittelse 2017



Hur undviker vi géra om misstagen fran den forda bostadspolitiken?

N

Kornhamnstorg 49, Gamla stan.

ningen ledde i princip till den bostadspolitik som f6ljde efter
kriget fram till vara dagar. Utredningen foreslog bland mycket
annat skapandet av allménnyttan, barnrikehusen, bostads-
styrelsen, de statliga ldnebidragen och flera innovationer pa
bostadsomradet.

Tillvixten i Stockholm innebar inte bara manga bostader,
den forandrade stadens utbredning och utseende, enligt
Sven Renstrom och fortsatter,

—Smaéahusbyggandet gav en utglesning av forfallande inner-
stidder, vars 16pande underhall var for dyrt att bekosta. Efter-
krigstiden skapade inte bara en 6kad urbanisering i takt med
industrialiseringen utan dven ett 6kat bilberoende, inte minst
for forstadernas smahusomréden.

Trafikinfrastrukturen kom &ven att paverka var husen
byggdes enligt Jan Jornmark:

—Det byggdes tidigt en hel del pd malmarna i Stockholm,
inte minst stiftelse- och fondfinansierade arbetarbostider,
men egnahemsrorelsen i Stockholm skulle ske utanfor

stadsplanelagt omréde. De tidigare kvartersplanen brots

upp och nybyggnationen skedde utefter sparvagslinjer och
senare tunnelbanelinjer. Fordelningen av markanvisningar
och byggritter faststélldes av politikerna. Byggmastarna var
beroende av goda kontakter med den politiska majoriteten.
Typiskt arbetssétt var att styra efter bostadsproduktionskvo-
ter. En vanlig férdelning var 40 procent till allménnyttan, lika
mycket till privata byggare och 20 procent f6r kooperativa
foretag.

—Aven finansieringen av byggsektorn var politiskt paver-
kad, eftersom kreditramarna styrdes av bland annat finans-
departementet, siger vidare Jan Jornmark.

—Kapitalmarknaden reglerades 1951 for att avviga krediter
till byggsektorn mot exportindustrin. Denna avvagning styr-
des i samverkan mellan finansministern och riksbankschefen
under narmare 20 ar. Vissa forsok till liberaliseringar gjordes
for garage, varuhus och samlingslokaler bland annat. Men
mot att avreglera bostéder var motstandet starkt. En effekt
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Hur undviker vi géra om misstagen fran den forda bostadspolitiken?

Kornhamnstorg 49, Gamla stan.

av befolkningsstrommarna under 1960-talet till férorterna
var att de hogavlonande flyttade fran storstdderna.

— Miljonprogrammet dok upp som ett politiskt mal vid
denna tid, konstaterar Sven Renstrom. Vad var det som
initierade tanken pé ett sddant mal?

Jan Jornmark: —Infor riksdagsvalet 1964 och kommunal-
valet 1966 var bostadspolitiken starkt kritiserad, samtidigt
som finansminister Stréang och statsminister Erlander forsokt
bromsa bostadsproduktionen for att inte inteckna det fram-
tida budgetutrymmet. Erlanders berémda rad infor valet till
en ung barnfamilj "att stélla sig i bostadskon” skapade 6kade
hetsighet i debatten. Trots att bostadsproduktionen d& redan
var 90 000 bostéder per ar, gavs 16ftet om “en miljon bostader
pa tio &r”, som i debatten uppfattades som en hog mélsatt-
ning. Valet gick daligt for socialdemokraterna, varvid man
slappte alla fordamningar nar det gillde byggplaner, samtidigt
som en liberalisering skedde av villa- och bostadsréattsmark-
naden. Villabyggandet gick i rekordfart samtidigt som efter-
fragan pa de nya ldgenheterna stortdok.

Sven Renstrom lyfter fram bruksviardessystemet, som pa
1970-talet kom att f4 en negativ paverkan pé hela innerstads-
bebyggelsen. Allmannyttan som Gvertagit mycket av de gamla
fastigheterna i staden, utjimnade hyrorna inom sitt bestand,
vilket starkt minskade intresset fran privata byggare. Bostads-
rattsforeningar blev dirmed allminnyttans enda konkurrent
till flerfamiljshusen i staden, jaimte enstaka langsiktiga fastig-
hetsédgare som Olov Lindgren.

—I inledningen av 1980-talet genomforde socialdemokra-
terna och mittenpartierna en skattereform — “den underbara
natten” — dér bland annat ranteavdragen begriansades till
50 procent, sdger Jan Jornmark.

Han fortsétter:

—Nér finansminister Feldt tilltrédtt i mitten av samma &r-
tionde skedde ytterligare skattereformer som finansierades
genom palagor pa bostadssektorn. De borgerliga som styrde
landet fran 1991 avslutade helt de generella subventionerna.
Dérmed inleddes ett nytt storstadsbaserat byggande, nar
markpriserna for forsta gangen pa 60 ar fick styra.

10
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Hur undviker vi géra om misstagen fran den forda bostadspolitiken?

“Villabyggandet gick i
rekordfart samtidigt som
efterfragan pa de nya
lagenheterna stortdok.”

Detalj av dldre interior.

—I denna nya osubventionerade och osikra marknad utveck-
lades projektbaserat byggande. Attraktiva lagen soktes upp,
varefter hilften av bostdderna skulle séljas innan byggena
startade. Markpriserna tilléts sld igenom, &dven vid produk-

tion av nya hyresrétter. Men framst har det byggts och byggs JAN JORNMARK
bostadsritter. De dyraste, fritt prissatta, bostadsrétterna
bor nu granne med de lagst prissatta dldre hyresratterna.
Nu regleras ater kreditgivningen genom restriktioner och

Fodd 21 januari 1959 i Karlstad, forfattare och docent vid

Chalmers och Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

amorteringskrav vilket ger den unga generationen och
nya svenskar svarigheter att hitta bostéder annat &n langt
utanfor stadens grins, en atergang delvis till situationen
pa 1960-talet.

Medverkade i dokumentiren Glomda platser i SVT:s K special

hésten 2010.

Mottagare av 2011 ars Yngve Larssons pris for stads- och kom-

munhistoriska insatser och 2011 ars Lidmanpris av Bild och Ord
Akademin. For boken Avgrunden bel6nades han och medforfat-
taren Annika von Hausswolff med Sveriges Arkitekters kritiker-

pris 2012. Ar 2017 dven Arbetets Museums dokumentirfotopris.
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Vart ansvar for framtiden — strategi och mal

Vart ansvar for framtiden

— strategi och mal

Foretag kan arbeta med strategier och mal som dndras mer eller mindre ofta.
For Olov Lindgren gar familjedgandet hand i hand med stabil positiv tillvdxt
och sjdlvfinansiering. Fastigheter byggs for att fungera bra. Ldnge. Liksom

foretaget och bostdderna.

OLOV LINDGREN VILL:

—> Fortsitta utvecklas som ett familjeforetag.
—> Arbeta med ett langsiktigt d4gande.

— Inte silja den fastighet vi en gang
byggt eller kopt.

— Expandera genom fortsatt forvirv av fastigheter
innehallande bostdder och kontor som uppfyller
vara krav pa lage, utférande och skick.

—> Forbattra fastigheterna med omsorg om resurs-
forbrukning och framtida energianvindning.

— Fortsétta arbetet for ett héllbart, tryggt, sunt
och komfortabelt boende och foretagande for
vara hyresgaster.

— Vidareutveckla en effektiv personlig kommuni-
kation och service genom véra fastighetsvardar.

—> Aktivt arbeta for en positiv utveckling
av Stockholm och dess invanare genom
deltagande i olika utvecklingsprojekt.

—> Bidra till Stockholms utveckling genom
att bygga nya héllbara hus dar manniskor
bor och trivs.

TILLVAXTMAL:
— Tillvaxt 1angsiktigt 2 procent per ar.
— Nybyggnation med cirka 150 lagenheter per ar.

—> Okning av kommersiella lokaler i samma
takt som bostider.

I 'rf-ﬂrt'lll M
1 e

Héllbart och tryggt.
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Varaktivitet i Tensta i
samband med stamreno-
veringsprojekt. Tensta FC
spelar med vara hyres-
gdster. Ett arrangemang
for 6kad gemenskap.



Vi bygger och forvaltar med ett hundraarigt perspektiv

Vi bygger och forvaltar med ett
hundraarigt perspektiv

Olov Lindgren bygger hyresridtter i flerbostadshus for att skapa goda bostader
for vara hyresgaster och for att bidra till Stockholms utveckling som en modern
flexibel tillvaxtregion. Av de totalt tva egna byggda hus som avyttrats sedan
starten aterkoptes ett 2017. Langsiktigt dgande ar vart viktigaste kdnnetecken.

Med flera generationers erfarenhet finns kunskapen om den
goda bostaden, det trivsamma huset och den uthalliga férvalt-
ningen med god service. Denna tradition kombineras med

att striva efter att tillimpa modernt héllbart byggande.

Véra hus ar i forsta hand till f6r vara boende men bidrar
aven till staden med god arkitektur. Langsiktigheten i vart
dgande innebdr att vi virnar om stadsmiljon runt vara fastig-
heter. Kvaliteter som bidrar till Stockholm som attraktiv plats
for boende, besokare och foretagare. Detta skapar regional
tillviaxt som ar forutsattningen for langsiktiga fastighets-
investeringar.

Med aktuell befolkningstillvaxt kommer Stockholm
2020 att vara en miljonstad. Under de tre forsta kvartalen
2017 paborjades i Stockholm nybyggnation av cirka 4 600
lagenheter i flerbostadshus, vilket ger en arstakt kring 6 000
lagenheter. Det dr samma takt som under 2016. Av tio boende
i Stockholm bor en i smahus, fyra i hyresratt och fem i bostads-
ratt. Olov Lindgren planerar de nirmaste dren att bygga mer
an 350 lagenheter i ett flertal projekt med en arstakt pa cirka
150 ldgenheter per &r. Denna siffra kan jamforas med fastig-
hetsbesténdets 3 300 ldgenheter eller drygt 40 ldgenheter per
ar sedan starten 1938. Projekten sker i samverkan med andra
intressenter som exempelvis Stockholms stad.

HAR FOLJER DE AKTUELLA
NYBYGGNADSPROJEKTEN

ARSTAFALTET

Olov Lindgren har anvisats ett helt kvarter i bra parklage

inom Stockholms stads exploateringsomrade Arstafiltet.
Hir utvecklas 100 nya hyresritter for alla storlekar pa

hushéll. Hus for funktionsnedsatta med fem bostdder med

gemensamhets- och personalutrymmen. Dartill 40 parke-

ringsplatser i garage och lokaler for foretagare och kaféer

i markplan.

Inom detta projekt utvecklas dven 12 studiolagenheter pa
30 kvm med loft och egna entréer. Attraktiva cykelgarage i
markplan for cykelpendlaren. Fastigheten kommer att forses
med moderna dagvattenmagasin, solcellsanlaggningar och
mdojligheter till grona odlingar pé taket.

14
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Spalpists med golvibrunn +——

Vi bygger och forvaltar med ett hundraarigt perspektiv
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Foreslagna cykelforrad i de nya projekten.

FOKUS SKARHOLMEN FOR
SOCIAL HALLBARHET

Skarholmen i Stockholms stad stér infor fortatning med fokus
pa social héllbarhet. Olov Lindgren har initierat ett férslag och
tillsammans med fyra andra aktorer anvisats mark av Stock-
holms stad for att fortéta ett bostadsomrade som idag bestar
av 500 bostéder med ytterligare 400. Av dessa bygger vi 100
hyresritter.

BJORKHAGEN

Olov Lindgren har anvisats mark av Stockholms stad for att
fortata med 80 hyresratter kring nagra av véara befintliga
fastigheter i Bjorkhagen. Forutom tva nya punkthus och ett
lamellhus med hyresritter for ensamhushall och barnfamiljer
planerar vi for en ny forskola mitt i det nya omradet.

Brwd anind | gatuplan med

T paerkoninciarad dimadomits

TJURBERGET SODERMALM

I sldnten mellan Olov Lindgrens skolfastighet van der Huff 8
och Tjurberget pd Sodermalm har staden anvisat mark for att
prova mojligheten att uppfora 80 nya hyresritter. Eftersom
den befintliga skolbyggnaden och omgivande bebyggelse ar
av byggnadshistoriskt hog klass kommer de nya bostadshusen
att utvecklas och byggas sa att de bevarar den vackra kultur-
miljon frén 1930-talet. Bilparkeringen pé skolgarden kommer
att flyttas under mark och gérden kommer att aterstéllas

som ett allmént tillgdngligt nytt stadsrum med parkmiljo.
Stor omsorg laggs i utvecklingen av bostadshusens mote

med Tjurbergets vaxtliga miljo.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017
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Fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet

Av nuvarande fastighetsbestand pa 111 fastigheter har en dryg tredjedel uppforts
av bolaget medan 6vriga forvéirvats. Aldersmdssigt forvaltar bolaget fastigheter med
byggar under fem sekel. De dldsta i Gamla stan fran tidigt 1600-tal, alltsG hundra

dar dldre dn Kungliga slottet.

Olov Lindgren &r en av de storsta privata aktorerna péa Stock-
holms bostadsmarknad. Det senaste forviarvet under 2017
avser en fastighet i Frudngen som uppfordes av Olov Lindgren
1955, men avyttrades nagot ar senare. Spannvidden i bestén-
det aldersmaéssigt och sett till geografisk ldge innanfor tullarna
skapar mycket goda forutséttningar for att erbjuda vara egna
hyresgaster valmajligheter vid flyttningar inom bestandet.

For var egen organisation av fastighetsvardar, drifttekni-
ker och byggservice innebar dldersspannet pa byggnaderna
dven en professionellt spdnnande utmaning att hantera vid
underhéll och renoveringar. Vara mal nér det géller héllbarhet
och energianvindning maste klara denna spannvidd och att
minska energianvandningen i gamla hus med starka restrik-
tioner for omfattande forandringar kraver stor kompetens.

I takt med en 6kad egen nyproduktion de narmaste aren
med 150 ldgenheter per ar kommer gradvis genomsnittsaldern
for vara ldgenheter att bli lagre. Vart program for hallbart
byggande gor att vi inte forutser nagra speciella svarigheter i
de nyare husen. Gradvis kommer &ven befintligt besténd vid
stamrenoveringar och upprustningar att delvis anpassas till
samma krav for tillganglighet.

Olov Lindgrens satsning pé enbart hyresratter fortsitter
och efter manga ar mérker vi en 6kad forstaelse for behovet
av sadana i Stockholm for att klara flexibiliteten i det moderna
livet. Var inriktning kommer fortsatt att vara rymliga lagen-
heter med god kvalitet, andra aktorer far svara for compact
living och modulkoncept.

Bjorngdardsgatan 2, Sodermalm.

TOTALT FASTIGHETSBESTAND OLOV LINDGREN
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Fastighetsbestandet

Borgmdstargatan 16, Sodermalm. Tulegatan 30, Vasastan.

Wollmar Yxkullsgatan 2, Sodermalm.
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Kommersiella hyresgdster

Kommersiella
hyresgaster

Hialften av foretagets omsdttning dr intdkter fran kommersiella fastigheter i
Stockholms city och detta dr en balans vi stravar att bibehdlla under lang tid.
Balansen dr viktig for foretagets stabilitet och riskspridning men dven for att
stodja Stockholms behov av saval bostdder som arbetsplatser.

En av véra tidigaste helt kommersiella fastigheter ar Stjarn-
fallet 16 pa Drottninggatan som uppfordes 1966 av Olov
Lindgren. Fastigheten rymmer idag ett flertal olika kontors-
verksamheter, bland andra Olov Lindgrens huvudkontor i ett
plan. Inriktningen ar att fordela de lokaler som finns i ett hus
pa flera verksamheter. Vi har ett stort antal hyresgéster som
bara behover négra hundra kvadratmetrar. Sammanlagt har
vi 6ver 800 lokaler for uthyrning, vilket inkluderar kontor,
butiker och forrad.

En annan rent kommersiell fastighet ar den 1931 uppforda
byggnaden vid Tjurberget som idag anvands av Internationella
Engelska Gymnasiet pa Sodermalm. Vi forvirvade fastighe-
ten 2010 och planerar att utveckla omradet nira skolan med
bostadshus med 80 lagenheter samt kommersiella lokaler
for restauranger, forskola och garage.

Darigenom vill vi forbattra tryggheten och tillgangligheten
till omradet runt Tjurberget, samtidigt som parkeringsplatser
for bilar flyttas ned fran tidigare skolgérd till under mark.
Hirigenom far allmédnheten 6kad tillging till ett dirmed
bilfritt omréde. For 6vriga nybyggnationer som planeras
tillkommer dven kommersiella lokaler.

Olov Lindgren har sex forvaltningsomréden — tre i sder
och tre i norr inklusive CBD (centralt i Stockholms city).
Ett av dessa &r specialiserade pa lokalhyresgéster.

Lokaler som &r beldgna i vara bostadshus forvaltas av nigot
av ovriga fem forvaltningsomraden. Merparten av lokalerna
ligger i Stockholms city.

Gotgatan 58-62/Folkungagatan 48, Sodermalm.
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Leverantorer,

Leverantarer, granskade och utvalda

granskade och utvalda

Vid nybyggnation, renoveringar och underhall maste produkter och tjdanster som
anvdnds halla foretagets kvalitetsniva och uppfylla krav pa hallbarhet. Detta gdller
dven energileverantorer och transporter. Vi okar anvdndningen av den egna
byggservicen, bade av ekonomiska skdal och av hallbarhetsskal.

Det ar sarskilt tydligt nar man granskar det stora antalet fastighe-
ter som uppforts av foretaget genom &ren att resurshushéllning
och langsiktig underhalls- och renoveringsplanering fanns med
fran forsta borjan. Det visar sig i méangder av detaljer som hog
kvalitet i fonsterbagar och golvmaterial men dven i god méang-
arig funktion i ledningsnét och VA. Att vilja god kvalitet ger laga
underhallskostnader, men lika viktigt ar att genomfora det storre
renoveringsarbete som anda kravs efter 40—60 ar pa ett klokt och
langsiktigt sitt. PA samma sétt far de fastigheter som forvérvas
en genomgripande upprustning. Avsikten ar att forbattra deras
kvalitetsniva till att motsvara de Gvriga fastigheterna.

I takt med att nyproduktionen 6kar kommer vért samarbete
med leverantorer att intensifieras, inte minst avseende hansyn
till hallbarhetsfrégor i leverantorsledet. Vi hanvisar redan idag
vara leverantorer till Sunda Hus for frdgor som ror materialval.
Dérigenom kan vi skapa en digital informationsbank 6ver en ny
eller renoverad byggnads innehall, vilket leder till battre miljo
och hélsa samt dven till en mer rationell drift.

I samband med ombyggnationer och renoveringar upp-
manas leverantorerna att arbeta i enlighet med ett etablerat
miljoprogram, vars motsvarighet for nybyggnation har tagits
fram under 2017. For alla typer av inkop i samband med om-
och nybyggnation finns detaljerade rutinbeskrivningar.

Olov Lindgren koper material av hog kvalitet och som héller
lange och vi styr successivt ink6pen mot mer miljéanpassade
alternativ och 16sningar, sett ur ett livscykelperspektiv. Vart
lager i Vistberga lagerfor huvuddelen av allt material som finns
ivara fastigheter. Principen ar att vi koper material av hog kva-
litet som héller langre och som kan repareras eller teranvin-
das. Den urvalsprocess som sker infor lagerhallningen innebér
att vi stravar efter ett begrénsat antal leverantorer och produkter.

TRANSPORTER

En inte obetydlig del av Olov Lindgrens klimatpéverkan har-
ror fran transporter, bade vara egna och vara leverantorers.
Vi arbetar aktivt for att minimera miljopaverkan, bland annat

Olov Lindgren Arsberittelse 2017

genom att gora samlade inkGp med leverans till vart lager

i Vastberga eller direkt till den fastighet dar produkten ska
anvindas. Vi instruerar ocksa vara leverantorer att undvika
restordrar, vilka orsakar onddiga miljobelastande leveranser.
2015 etablerades en verksamhet i foretaget med tre medarbe-
tare for att planera och leda de storre renoveringsprojekt som
bendmns stambytesprojekten. Att byta stammar i en fastighet
kan liknas vid ett hjartbyte — men betydligt mer dammigt och
bullrigt — att bo kvar i de aktuella lagenheterna eller trapp-
uppgéngarna ar omgjligt. Eftersom huset toms passar vi pa att
modernisera lagenheter och fastigheten till dagens standard
och framtidens krav. Det kan innebira nya kok och vatrum,
energihushéallningsatgarder och tilldggsisolering, nya varme-
system, fiber, renovering av trapphus och ny el samt omputs-
ning och ny infirgning av fasad. Aven gemensamma delar blir
ofta upprustade med tvittstuga, cykelrum, nya soprum och
lekplatser om det dr mojligt.

Under 2017 startades ett sddant renoveringsprojekt i
Tensta dir 118 ldgenheter totalrenoveras. De uppfordes for
cirka 50 ar sedan och ir i stort behov av genomgripande
renovering. Den forsta etappen beror sju trapphus och i varje
trapphus finns tolv stycken 3:or och 2 st 1:or. Hyresgasterna
evakueras trapphus for trapphus till nybyggda paviljonger
pa garden. De tillfilliga bostaderna ar populdra och kommer
efter avslutad renovering i Tensta att anvandas for andra
stambytesprojekt i foretaget.

MILJOPOLICY

Olov Lindgren &r ett fastighetsbolag som langsiktigt dger, for-
valtar och bygger hyresfastigheter i samklang med omgivning
och sambhalle. Var vision ar den héllbara staden, som tar hansyn
till natur och estetiska viarden. Vart energi- och miljoarbete ska

praglas av en helhetssyn och engagerade medarbetare.
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Medarbetare — nu och imorgon

Medarbetare

— nu och imorgon

Sedan 1938 har totalt upp emot 500 medarbetare funnits i verksamheten.
Idag finns ett 80-tal medarbetare, ddr de som varit anstdallda langst har
varit aktiva under halva foretagets verksamhetstid.

Hos oss pa Olov Lindgren ska alla kdnna sig vilkomna, oav-
sett konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell 1agg-
ning eller alder. Méangfald och likabehandling ar en forutsatt-
ning for bolagets langsiktiga framgang. Motiverade, engage-
rade och kompetenta medarbetare som trivs pé arbetet gor att
den erfarenhet som medarbetarna har kan tillvaratas. Darfor
ar det glddjande att var personalomsittning ar sa 1ag som atta
procent. Andelen kvinnor har 6kat till drygt 24 procent och pa
huvudkontoret dr fordelningen i princip jamn. Att personalen
trivs bekraftas i medarbetarundersokningen. Medarbetare
hos Olov Lindgren ska kinna att vi som arbetsgivare gor vart
yttersta for att skapa en god arbetsmiljo, saval fysiskt som
psykosocialt. Viktigt i detta forbattringsarbete har fortsatt
varit foretagets och medarbetarnas engagemang i arbets-
miljo- och sdkerhetsarbete. Skyddskommittén mots minst
fyra men ibland upp till sju ganger per ar. Skyddsrondering
genomfordes under 2017 i 98 procent av véra fastigheter. Nya
passersystem har ytterligare skapat en storre trygghet, for savil
medarbetare som for hyresgaster, liksom eliminering av ensam-
arbete i utsatta situationer. Hantverkarna har skapat en egen
app som gor att man har en kollegial kontroll 6ver varandra.

Varje anstélld inom Olov Lindgren har medarbetarsamtal
minst tva ganger arligen, ett inledande och ett uppfoljande
mote. I medarbetarsamtalen diskuteras bland annat utveckling
och eventuella behov av kompetenshdjande atgérder. Plane-
ring for inforandet av kompetensutvecklingsplaner paborjades
under 2017. Det blir ytterligare en komponent i medarbetar-
samtalen. Fragestillningar om afférsetik och korruption inte-
greras i bolagsovergripande riskanalyser. En anti-korruptions-
utbildning for samtliga medarbetare planerades under 2017
for genomforande direkt efter arsskiftet. Olov Lindgren har en
intern visselbldsarfunktion for inrapportering av misstankta
avvikelser mot lagar, regler och riktlinjer. Inga fall av korrup-
tion eller andra 6vertradelser har noterats under 2017.
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En vasentlig faktor for ett bra samarbete &r effektiv intern
kommunikation. Under 2016 infordes ett nytt intranit. Den
externa foretagswebbplatsen har utvecklats under 2017 och
lanseras i inledningen av 2018. For samtliga medarbetare
finns gemensamma foretagskonferenser var, host och vinter
varje ar. Samarbetsformer utvecklas for forvaltargruppen, s
att man stottar och avlastar varandra pa ett bra och hallbart
satt. Inom och mellan respektive forvaltningsomrade sam-
arbetar aven fastighetsviardarna. Deras kompetens &r ofta
bred men ibland har nagon spetskompetens som man girna
delar med sig av till kollegorna.

En viktig aspekt av ett serviceforetag ar det bemétande
vara medarbetare visar hyresgéster och vice versa. Utover
positiva signaler via NKI-undersokningar vittnar manga
medarbetare om den goda relation som man uppfattar sig
ha med véra hyresgéster.

Foretagets interna byggservicegrupp, som har ett tiotal
medarbetare, arbetar i alla fastigheter och vid storre insatser
gors externa upphandlingar.

Kulturbéarare utses varje ar genom att medarbetarna i en
intern omrostning utser tva personer som sirskilt foregar med
gott exempel utifran Olov Lindgrens virdegrund. Kulturen
i foretaget kan beskrivas pé flera sétt men en gemensam
beskrivning &r den viardegrund som mejslats fram i ett
samarbetsprojekt i hela foretaget.

TOTAL PERSONALSTYRKA TILLSVIDARE HELTID
Kvinnor Min Kvinnor Min
21 65 18 63
TILLSVIDARE DELTID TIDSBEGRANSAD
Kvinna Min Kvinnor Min
1 2 2 o
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Medarbetare — nu och imorgon

TVA MEDARBETARE BERATTAR

Jan Pettersson

Medarbetare sedan 1984

Innehavda roller: Snickare, byggnadstekniker,
fastighetsforvaltare

Hur ar det att arbeta pa Olov Lindgren?

"Det dr ett trevligt och positivt foretag
med manga olika fragestdllningar
som ska losas. Men med manga kloka

Joanna Heikkila

Medarbetare sedan 1994

Innehavda roller: Fastighetsvird, drifttekniker,
fastighetsforvaltare

Hur &r det att arbeta pa Olov Lindgren?

“Jag kom hit som ung och har alltid trivts
bra. Viktigt att arbetsmiljofragorna
hanteras sa bra som det gors pa Olov

kollegor och ett bra samarbete ordnar ~ Lindgren.”
det sig alltid.”
MEDARBETAR- OLOV LINDGRENS
UNDERSOKNINGEN 2017 RESULTAT 2015 MAL 2017 RESULTAT 2017 VARDEGRUND
Ledarskap 76 % —7 78 % —7
Ledning 66 % > 82% Engagemang
. Jag ser varje utmaning som en majlighet
Utvecklingssamtalet 74 % — 82% — o R
Jag ger och tar feedback pa ett positivt satt
Mal 86 % 92 % —
Kompetens 90 % 92% > Glddje
L Jag bryr mig om mina kollegor
Motivation 84 % 93 % —7 . . .
Jag bidrar till ett bra arbetsklimat
Ansvar och initiativ 78 % > 86 % —
Befogenhet 88 % 93 % - Stolthet
Jag gor alltid mitt bésta eft formaé
Organisatorisk effektivitet 69 % > 85% — &8 BOT AHC L basta Eler egell formaga
Jag slutfor mitt arbete noggrant och med
Samarbete 73 % 86 % > R .
hog kvalitet
Attraktion 75 % 77 % =
Ansvar

Resultatet av medarbetarundersokningen som gors vartannat Gr visar att ett lyft har skett inom samt-

Jag hanterar vara hyresgéster professionellt

liga omrdaden och att det samlade resultatet dr mycket bra dven jamfort med andra liknande foretag. ; .
Efter undersokningen 2015 gjordes en prioritering av insatser p& omrdden som ldg ligre dn 6vriga men Jag végar ta beslut inom faststéllda ramar

resultatet 2017 visar pa genomgdende forbdttringar.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017
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Fortroendefullt samarbete med vara kunder

Fortroendefullt samarbete

med vara kunder

Systemet med egna fastighetsvdrdar har funnits ldnge inom foretaget. Det har starkt
bidragit till goda relationer med hyresgdster samt effektivt underhdll av fastigheterna.
En ny kundservicelosning stdrker fastighetsvdrdarna och servicenivan ytterligare.

Hyresgéster i saval bostdder som i kommersiella lokaler kan
rdknas till ménga tusen personer med vilgrundade krav pa
nara service och god funktion i sina lokaler och bostader.

Under en stor del av Olov Lindgrens méngéariga verksamhet
har den omedelbara nira kontakten med hyresgésterna varit
véra lokala fastighetsvéardar. Dessa medarbetare ansvarar
vardera for 3—4 fastigheter med ett hundratal ldgenheter
samt tillhérande kommersiella lokaler. Organisationen kring-
fastigheter med enbart lokaler &r uppbyggd pa samma sétt.
For att effektivisera service och underhéll, 6ka flexibilitet och
bidra till uppfoljningssystem etablerades en ny central kund-
serviceorganisationunder varen 2017. Kundservice tar emot
arenden, fordelar, foljer upp och kan ibland 16sa fragor direkt.
Hyresgisterna kan kontakta kundservice via telefon, e-post
eller webbplatsen. Nu far fastighetsvirdarna mer tid att
planera sina arbeten, samarbeta med kollegor och ha néra
kontakt med sina hyresgéster.

Om fastighetsvirden ar upptagen eller ledig kan en jour-
havande kollega lika snabbt 16sa serviceatgarden. N6jd kund-
undersokningen (NKI-undersékningen) under 2017 néddde
med nagot undantag hogre niva vilket tydligt visar att den nya
kundserviceorganisationen fungerar. Vi lyckades samtidigt
16sa fler reparationsarenden med bade fastighetsvardar och
var egen byggservice. Vi kunde ddrmed minska anviandningen
av externa leverantorer. For fastighetsvardarna gav omorgani-
sationen en béttre arbetssituation med mdjlighet att prioritera
atgdrder pa ett héllbart sitt saval funktionellt som socialt.

Kundservice, som dven skoter huvudkontorets reception
och vixel samt assistentuppgifter, bestér av tre medarbetare.
Kundservice dr 6ppen vardagar pa kontorstid, och kontakter
om akuta héndelser skots av en jourverksamhet pa 6vrig tid.

Vér kundnéjdhetsmitning ar ett underlag for kommande
ars atgarder. Resultatet av arets métning delges liksom de
atgirder vi avser att utfora under kommande ar. Hyresgas-
terna far information om planerade och genomforda fastig-
hetsatgédrder via Mina sidor p& webbplatsen eller via brev.

Gron hemmiljo bidrar till trivsel.

Ett yttre reparationsbehov som klottersanering sker genom
arsavtal med ronderande specialistforetag dé klotterfrekven-
sen tenderar att 6ka om det inte tas bort snabbt.

NKI LIKA BRA ELLER BATTRE

Varje ar tillfragas hélften av hyresgésterna i en enkat frn
Aktivbo om hur de upplever boende, service, hallbarhet,
profil och information i fastigheterna. Lokalhyresgésterna
tillfragas vartannat ar, dock inte 2017.

Serviceindex var oforiandrat hogt med 86 procent ngjda
hyresgéster. Det innebar hogt betyg for tillgénglighet och
nd ratt person. Synen pa var information stiger ar for ar och
nadde ett gott resultat med 92 procent ngjda hyresgéster.
Hyresgésterna ger dven direkta synpunkter pé sitt eget
boende och den egna fastigheten, dessa uppgifter anviands
for planering av atgérder.
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Sa stodjer vi vara hyresgasters

hallbarhetsarbete

Samhadallets okade fokus pa hallbarhets- och klimatfragor paverkar
naturligtvis var verksamhet. Vi kan pG@ manga sdtt underldtta for vara

hyresgdster att leva hdllbart.

Vi ser ett 6kat intresse och engagemang hos véra hyresgéster
att agera miljoanpassat och klimatsmart i husen som de bor i.
For Olov Lindgren ar det viktigt att ta ansvar for och bidra till
samhallet i stort men ocksé pa lokal niva. Det paverkar natur-
ligtvis vart engagemang for vara hyresgéster och vi analyserar
séval for befintliga som nya fastigheter de majligheter som
finns for hallbart boende och affarsverksamhet nér det géller
kommersiella lokaler.

Det dr vért ansvar som fastighetségare att gora val som
hjalper vara hyresgister att minska sin miljopaverkan.

Miljoprogram upprattas for alla nybyggnadsprojekt, samt
vid storre renoveringar i samband med stambyten. Infor
storre ombyggnader gor vi hembesok hos alla berérda och
gar igenom onskemal och forsoker tillfredsstilla dessa. Vi
energideklarerar enligt gillande bestimmelser och foljer upp
energianvindningen 16pande, samt vidtar energihushall-
ningsatgirder. Atgirder som dterkommande kommer ifriga
ar byte av fonster till battre energiglas, 6kad energiisolering,
varmevaxling av franluft samt enstaka bergvarmesystem.

Nya duschar och tapparmaturer for lagre vattenférbrukning

monteras. Forbéttrade virmesystem med béttre precision
kan ge hogre komfort med mindre energiforbrukning. Vid
utbyte av vitvaror installeras mer energieffektiva sidana.

LADDSTOLPAR OCH CYKELGARAGE

Vi vill ocksa underldtta for de hyresgéster som aktivt viljer
att leva mer miljoanpassat. Nar det géller hyresgésternas
mobilitet handlar detta om cykel- och bilplatser/garage med
laddstolpar och nérhet till kollektiva trafiksystem, speciellt vid
nybyggnation. I befintlig bebyggelse forsoker vi halla cykelga-
ragen fria frdn gamla oanvénda cyklar, sa de aktiva far plats.
Vi samarbetar med ett cykelatervinningsforetag som hamtar,
forvarar och atervinner utrensade cyklar.

Belysningsarmaturer med ldgenergilampor ersatter aldre
modeller med glodlampa vid renovering och utbyten. Fastig-
heterna skall dven vara vil injusterade sa att Gvertemperturer
undviks for att spara energi. Trygghet for de boende handlar
i hog grad om att se 6ver 1as och belysning i portar och yttre
passager. Fastighetsvirdar haller en bra Gversyn av stérande
aktiviteter. Intréffar storningar pa kvéllstid och helger s& kan
hyresgasterna kontakta Stérningsjouren.

Vid nybyggnationen finns ofta d&nnu storre majligheter att
paverka planering och omgivning. Exempelvis vid de nya pro-
jekten vid Tjurberget och i Varberg kommer hallbarhetsaspek-
terna att styra de nya byggnaderna. Miljon kring vért projekt
i Varberg kommer att bli tryggare och mer hallbar genom en
rad 16sningar som 6kar genomstromningen av ménniskor
och anviandningen av cyklar och kollektiva fardmedel. I vart
forslag blir Tjurbergsparken tillgénglig for fler ménniskor
samtidigt som marken pa var intilliggande fastighet van der
Huff 8, som idag ar en parkeringsplats, blir en mer offentlig
parkmiljo.

Stdrkt grannsamverkan i Tensta. En utflykt
till Kolmérden var ett av hyresgdsternas egna
forslag pa trivselaktiviteter i samband med
stamrenoveringsprojekt i Tensta.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017
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Ekonomisk stabilitet

Ekonomisk stabilitet

2017 slots med en rekordstark omsdttnings- och resultatniva, trots okade
insatser for stamrenovering och nybyggnadsplanering av flera hundra
ldgenheter. Stabila finansiella mal och resultat utgor det langsiktiga kravet
pa att fortsdtta att vaxa med sjalvfinansiering.

RESULTATRAKNING, Tkr 2017 2016
Hyresintakter 664 539 646 855
Driftkostnader —154 988 -161947
Underhéllskostnader —101 847 —105 750
Fastighetsskatt -33334 -33178
Tomtrattsavgald -3 470 -4 358
Driftnetto 370 900 341622
Avskrivningar fastigheter —61725 —-60 377
Centrala administrationskostnader —42 619 —30 831
Ovriga rorelseposter —543 4264
Rorelseresultat 266 013 254 678
Finansiellt netto —60 497 —-66 161
Resultat efter finansiella poster 205516 188 517
Skatt —49 147 —44 086
Arets resultat 156 369 144 431
Tillgangar

Forvaltningsfastigheter 4490 567 4329 225
Pagdende ny-anldggning 39711 46 694
Ovriga anliggningstillgingar 13532 5442
Summa anliggningstillgangar 4543 810 4381361
Omsittningstillgdngar 98120 190 542
Summa tillgangar 4641930 4571903

Eget kapital och skulder

Eget kapital 716 609 632381
Avsittningar 50 813 48 959
Langfristiga rantebarande skulder 3694 325 3681644
Kortfristiga rantebarande skulder 9177 35164
Kortfristiga ej rintebarande skulder 171 006 173755
Summa kortfristiga skulder 180183 208919
Summa skulder 3874 508 3890563
Summa eget kap. och skulder 4641930 4571903
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Fordelning av
anvandningsomrdde, area

Fordelning av

anvdndningsomrdade, hyra
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Ekonomisk stabilitet
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2013 2014 2015 2013 2014 2015
® Bostdder Kontor ® Bostdder  ® Bilplats ® Tkr ® Tkr
® Butiker Ovrigt Butiker o Ourigt ® Kr/kvm ® Kr/kvm
Kontor

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning, Tkr 664 539 646 855 616 661 600 663 574 590 555287
Driftnetto, Tkr 370 900 341622 365245 311992 220232 224499
Resultat efter finansiella poster, Tkr 205516 188 517 209 007 146 589 86 421 82092
Balansomslutning, Tkr 4641930 4571903 4461094 4228797 4089286 3974509
Driftnetto kr/kvm 1022 941 1023 875 655 646
Overskottsgrad (%) 55,8 52,8 59,2 51,9 39,9 40,4
Uthyrningsgrad, area (%) 98,4 98,8 98,7 98,3 98,2 97,9
Rantetdckningsgrad, ggr 5,4 4,7 4,6 3.4 2,3 2,2
Totalavkastning (%) 15,9 11,7 15,4 13,5 - -
Definitioner

Overskottsgrad (%): Driftnetto i relation till hyresintikter
Uthyrningsgrad (%): Hyresvardet pa, vid arsskiftet, uthyrda objekt i procent av totala arean respektive arshyran.
Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella intakter med aterlaggning av avskrivningar i relation till rantekostnader.
Totalavkastning: Driftnetto plus vardeférandring pa fastigheter i relation till arets genomsnittliga virde pa fastigheterna.

KOMMENTARER TILL DEN
EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGEN

Av hyresintikterna 2017 svarar bostider for 48 procent, loka-

ler svarar for 49 procent samt garage- och p-platser star for
3 procent. Driftkostnaderna bestér till 35 procent av for-
brukningskostnader dar uppvarmning ar storst med 40 Mkr.

Elenergi kops for 14 Mkr. Ovriga kostnadsposter ar fordelade

over vatten/avlopp, sophantering renhallning, snéréjning
samt yttre skotsel. Underhallskostnaderna bestér fraimst av
I6pande och planerat underhall som hos Olov Lindgren bok-
fors enligt redovisningsrekommendationen K3. Fastigheternas

Olov Lindgren Arsberittelse 2017

avskrivning motsvarade 2017 1,7 procent. Loptiden pé lanen

fordelas pa mellan tre ménader och fem &r. Laneréntorna

uppgick i snitt till 1,7 procent 2017.
Forvaltningsfastigheter avser de forvaltade fastigheternas

bokférda varde. Nagon extern marknadsvirdering gors inte.

Eget kapital utgors av aktiekapital 5 Mkr, annat eget kapital
556 Mkr samt arets resultat 156 Mkr. Langfristiga skulder
utgors av framst 1an i svenska banker.

25



Stabil ekonomi

Stabil ekonomi

Hallbarhetsmdssigt balanserar foretagets verksamhet en rad riskfaktorer.
Det hanteras antingen genom att minimera dem, sdkra riskerna med hjalp
av forsdkringar eller via andra vidtagna dtgdrder. Hdr beskrivs narmare

hur foretagets situation hanteras.

1 Olov Lindgrens afférsidé och strategi finns en héllning till
sin verksamhet som borgar for stabilitet och 14g risk. Agar-
bilden ar stabil och beslutsvagarna korta och effektiva. Vi vill
kunna var marknad vilket innebar att vi enbart ar verksam
i Stockholm. Vi bygger nytt och forvarvar med inriktningen
evigt dgande. Av de drygt 4 100 hyresavtal for bostéder och
lokaler &r inget storre dn tva procent av omséttningen.

Av omsittningen star bostader och lokaler for hilften var-
dera. Vér striavan ar att enskilda forvirv inte ska vara storre

dn fem procent av aktuellt marknadsvirde pé det befintliga
bestandet. Fastigheterna skots och underhélls med avsikt att
ge ldgsta mojliga livscykelkostnader, dirav hoga ambitioner
pa kvaliteten pa materialet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Affarsmaissiga risker i verksamheten minimeras genom nog-
grannhet i bedémningarna vid nybyggnation och var dessa
sker. Vid forvarv genom besiktning och kontroll av fastigheter

Drottninggatan 97, Vasastan.
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Stabil ekonomi

samt korrekta forvarvsanalyser baserade pa god marknads-
kiannedom. Foretagsledning och styrelse har mycket lang
erfarenhet av Stockholms fastighetsmarknad vilket bidrar till
sma afférsrisker. Systemet med fastighetsviardar skapar dven
detaljkunskap om de lokala férhéllandena.

Administrativa risker minimeras genom val utvecklade
interna processer och beslutsregler. Vi sikerstéller korrekta
forhéllanden genom att upprétta atskillnad mellan utférande
och kontrollerande arbetsuppgifter. Viktiga kontroller och
beslut hanteras av tva eller i vissa fall tre parter.

Specifika rutiner tillimpas for bostadshyreskontrakt, dar
merparten formedlas av Bostadsformedlingen. Externa byten
kontrolleras noga for att undvika att kontrakt formedlas svart.
Rutinmassigt sker kontroller att kontraktsinnehavaren &r den
verkliga hyresgisten och bosatt pa adressen.

Anti-korruption, bedréigeri och annan ekonomisk brottslig-
het motverkas genom interna processer sasom attestregler och
beslutsdualism, samt utbildningsinsatser kring anti-korruption
for alla medarbetare, vilket sker under borjan av 2018.

Finansiella risker uppstér inom finansiell férvaltning och
dessa minimeras genom tillampning av Finanspolicyn som
uppdateras och godkénns av styrelsen érligen. Finansverk-
samheten praglas av langsiktighet med lagt risktagande och
hog betalningsberedskap. Finansieringsrisken minimeras dels
genom att finansiera via minst tva systemviktiga svenska kre-
ditgivare, dels genom krediter med genomsnittlig bindningstid
pa mellan 1 till 5 &r, men med hogst halva krediten forfallande
under en 12-manaders period. Rénterisken hanteras genom att
binda rantan med en genomsnittlig 16ptid pa mellan 12 och 60
maénader samt att ranteforfall av kreditstocken hogst far uppga
till 50 procent inom 12 manader.

Likviditetsrisken begransas genom att alltid férfoga 6ver
minst en manads 16pande krediter. Foretaget tar ingen valuta-
risk. Samtliga fastigheter ar fullviardesforsikrade.
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Enskilda forvarv ska inte vara
storre an 5 % av aktuellt marknadsvdrde
pa det befintliga bestandet.

Vi ldagger stort fokus pé arbetsmiljéarbete. Darigenom mini-
merar vi sociala risker som till exempel felbehandling av med-
arbetare. Ett sitt att minska andra typer av arbetsmiljorisker
for medarbetare och leverantorer vid drift, underhéll och
nybyggnation ar att ha dubbelbemanning vid moéten i kéansliga
miljoer. Tryggheten for medarbetare och hyresgéster ar hogt
varderade i foretagets vasentlighetsanalys och far 4ven hoga
betyg i NKI-undersokningar. Trygghet prioriteras och skydds-
kommittén har en viktig roll i foretaget. Antalet arbetsskador
ar lagt, och en nollvision foreligger.

Vi ser inga visentliga klimatrisker i verksamheten.

RELATIVA RISKNIVAER

Ranterisk.

Fordndring av lanerdntan med 1 %-enhet motsvarar 36 Mkr.
Teoretiskt virde da ranterisken minimeras genom forskjutna
forfallstider.

Energiprisrisk.

Dagens fjarrvarme- och eltariffer har 14g rorlig del varfor
forandring av det rorliga priset inte har stor paverkan pa
energikostnaden. Om de fasta tarifferna dndras har det

storre effekt pa energikostnaden.

Uthyrningsgrad bostdder.
Forandring med 1 %-enhet motsvarar 3 Mkr. Teoretiskt
varde da foretaget huvudsakligen finns i attraktiva omraden

déar vakansgraden dr néra noll.

Hyresniva.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017
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Organisation, ledning och medarbetare

Organisation, ledning
och medarbetare

Medarbetarna har sina arbetsplatser vid fastigheterna, lokala fastighetskontor

1 stadsdelarna, vid lagret i Vastberga samt vid huvudkontoret. Avstanden gor att
foretaget regelbundet samlas till konferenser for att ge alla personlig narhet till
sina kollegor. Organisationen ska vara transparent med korta beslutsvdagar.

Olov Lindgren stréavar i sin verksambhet att ge alla medar-
betare ett utvecklande och stimulerande arbete och att de
kénner sig trygga pa jobbet. I ett vénligt arbetsklimat och en
transparent organisation med korta beslutsvégar presterar
vi bittre, har roligare och vi far ngjdare hyresgéster. Omsitt-
ningen pa personal dr 1ag och NMI-resultatet dr hogt och
stigande, vilket understryker denna tolkning.
Fastighetsforvaltningen &r uppdelad i bostdder respektive
kommersiella lokaler. Funktionsgrupper utgors bland annat

av kundservice, byggservice, drift samt lager. Jan Ellstrom

styrelseordférande

KOMMERSIELL AFFARSSTOD BOSTADS- EKONOMI &
FORVALTNING FORVALTNING FORVALTNING ADMINISTRATION

NYPRODUKTION
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Organisation, ledning och medarbetare

Sven Renstrom
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Hans Gineman
fastighetschef
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Jeanette Ljungberg
kommunikationsansvarig

Anders Dahlquist
fastighetschef

Andreas Martenson
ekonomichef
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GRI-komplement

GRI-komplement

Genom att anvdanda en vedertagen standard for hallbarhetsredovisning vill vi framja
transparens och tydlighet kring hur vi balanserar foretagets risker och mojligheter
och hur vi hanterar utmaningar och majligheter i en snabbfordnderlig omgivning.

OM REDOVISNINGEN

Redovisningen avser perioden 1/1-31/12 2017 och inkluderar
Olov Lindgren AB och dess samtliga verksamhetsomraden.
Olov Lindgren avldgger hallbarhetsredovisning rligen och den
senaste redovisningen avgavs i mars 2017. Inga vasentliga for-
andringar som foranleder justeringar i denna redovisning har
skett sedan dess. Redovisningen ar upprattad inspirerat av GRI
Standards: Core och har inte varit foremal for extern granskning.

OM REDOVISNINGENS INNEHALL

Redovisningens innehall baseras pa en intressent- och visent-
lighetsanalys som genomfordes under 2016 i samband med en
bolagsovergripande riskanalys. En 6versyn av visentlighets-
analysen gjordes 2017 i samband med etableringen av Olov
Lindgrens héllbarhetskommitté. Analysen tar sin utgéngs-
punkt i primérintressenternas (hyresgéster, medarbetare,
agare och leverantdrer) asikter om verksamheten. Intressen-
ternas synpunkter samlades in via djupintervjuer, medarbe-
tarundersokningar och kundundersokningar och prioriterades
i foretagsledningen och styrelsen. Kontinuerlig dialog med
primérintressenterna sker via kundundersokningar, med-
arbetarenkater, dgardialog och leverantorstréffar. Analysen
resulterade i féljande prioriterade omraden:

« Anti-korruption och affarsetik

» Hyresgasternas trygghet

« Hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

» Medarbetarnas trygghet pa arbetsplatsen

« Miljopaverkan i samband med byggnation, drift och underhall
» Mangfald och jamstélldhet

Ett innehallsindex som sammanfattar redovisningens innehall
i enlighet med GRI &terfinns pa sidorna 31—32.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Olov Lindgrens héllbarhetsarbete tar sin utgangspunkt
i foretagets affarsidé sidan 1, vilken konkretiseras genom
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formuleringar i dgardirektiv. Prioriteringar gors med utgangs-
punkt i risk- och vésentlighetsanalyser och integreras genom
relevanta malséttningar i affarsplanen. Affarsplanen foljs
regelbundet upp och utviarderas pa lednings-, grupp- och indi-
vidniva. Avvikelser hanteras genom uppf6ljning och eventuell
omplanering. Budget gors arsvis och foljs upp med prognoser
tertialvis. Styrelsen tar del av verksamhetuppfo6ljningen konti-
nuerligt pa styrelsemétena.

VD ar ytterst ansvarig for héllbarhetsarbetet, och det
operativa ansvaret har en héllbarhetskommitté bestdende
av VD samt representanter for energi- och installation, for-
valtare, HR/personal, kommunikation samt nyproduktion.
Hallbarhetskommittén som representerar 100 procent av
personalen arbetar utifrén ett ramverk f6r uppfoljning av
héllbarhetsfragor och ansvarar for att varje fraga omhéan-
dertas i enlighet med befintliga policydokument, processer
och system. Finns inte sddana dr det hallbarhetskommitténs
ansvar att skapa dessa. Det ar varje chefs ansvar att tillse att
anstallda har tagit till sig och forstatt inneborden av aktuella
policydokument. Befintliga policydokument med relevans
for hallbarhetsarbetet &r:
« Trafiksakerhetspolicy
« Policy mot krankande sarbehandling
« Mobiltelefonpolicy
« It- och internetpolicy
« Arbetsmiljopolicy
« Miljopolicy
« Policy om skadligt bruk av alkohol och andra droger

Olov Lindgren har en intern visselblésarfunktion for inrappor-
tering av missténkta avvikelser mot lagar, regler och riktlinjer.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information eller fragor relaterade till
Olov Lindgrens hallbarhetsredovisning kan du kontakta:
info@olovlindgren.se
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GRI Standard

GRI-komplement

Sidhénvisning Kommentar

GRI 102: Allméinna upplysningar 2016
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumirken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Lénder dér organisationen har verksamhet
102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknadsnarvaro

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda

102-9 Leverantorskedja

102-10 Stérre férdndringar i organisationen och dess virdekedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillimpning

102-12 Externa stadgar, principer och initiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi och analys

102-14 Kommentar fran VD

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder, uppforandekod och etisk policy
Styrning

102-18 Styrningsstruktur

Intressentrelationer

102-40 Intressentgrupper

102-41 Andel anstillda som omfattas av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Metoder for samarbete med intressenter

102-44 Viktiga frigor som framkommit i dialog med intressenter
Redovisningsmetodik

102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen

102-46 Process for att faststélla redovisningens innehéll och avgrénsningar
102-47 Fragor som identifierats som visentliga

102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar

102-49 Vasentliga forandringar jamfort med tidigare redovisningar
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for rapporten

102-54 Uttalande om redovisningens overensstimmelse med GRI Standards
102-55 GRI-index

102-56 Extern granskning

18
34-35

34-35
20
20-21
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30

30

30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

Inga storre fordndringar under 2017.

Olov Lindgren beaktar forsiktighetsprincipen vid
materialval i samband med byggnation, renovering
och underhall.

Bolaget hédnvisar for sitt hillbarhetsarbete inte till
négra frivilliga stadgor, principer eller initiativ.

City i Samverkan, Brandkontoret, Fastighetségarna
Sverige, Fastighetsidgarna Stockholm, Fastighets-
dgarna City-Kungsholmen, Fastighetségarna Norr-
malm, Ansvarsnamnden, Hyresnamnden, SIPA.

Olov Lindgren Arsberittelse 2017
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GRI-komplement

GRI Standard

Sidhénvisning Kommentar

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016

103-1 Forklaring varfor frigan &r vésentlig och avgransningar
103-2 Forklaring av hur frégan styrs

103-3 Uppfoljning av hallbarhetsstyrningen

EKONOMI

GRI 201: Ekonomiskt resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde

GRI 205: Anti-korruption

205-2 Kommunikation och utbildning kring policyer och arbetssitt rérande anti-korruption
205-3 Bekriftade fall av korruption och vidtagna atgérder
MILJO

GRI 302: Energi

302-3 Energiintensitet

GRI 305: Utsliapp
305-1 Utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

GRI 306: Utsliapp och avfall

306-2 Avfall per typ och hantering

SOCIAL

GRI 403: Arbetsmiljo, hilsa och sikerhet

403-1 Andel av personalstyrkan som &r representerad i formella kommittéer for hélsa och sakerhet

GRI 404: Trining och utbildning

404-2 Kompetensutveckling och livsldngt larande

404-3 Andel anstillda som far regelbunden utvirdering och uppfoljning av prestation och karridrutveckling

GRI 405: Méngfald och lika rittigheter
405-1 Méngfald i ledningsgruppen
GRI 414 inkl. GRI 308: Leverantorsutvirderingar

308-1 Andel nya leverantorer som utvirderats enligt kriterier for miljopaverkan

30

30

30

24

20,27

20

32

32

32

20

20—21

20—21

29

19

Forbrukning av kopt energi ska minska med 4 % per
ar och kvadratmeter.

Utsla ysberékninﬁar for drivmedel baserar sig pa
data fran www.miljofordon.se.

Skyddskommitten representerar samtliga anstéllda.

AVFALL 2017 OLOV LINDGREN AB

Total méngd Varav Varav energi- Varav
Farligt avfall angivetikg Aatervinning utvinning deponi
ElavfallV 29720
Grov-, sorterbart, icke brannbart avfall 203 231 77674 119 401 6114
Plast 17350 17350
Brannbart avfall 167 410 167 410
Glas 110 871 110 871
Papper 179 242 179 242
Wellpapp 1142 1142
Matavfall? 6838 6838
Hushéllsavfall® 701 622 701 622

v Elavfall, sorteras till atervinning och farligt avfall, vi har inga siffror pa
méngd per fraktion.

2 Matavfall blir biogas.

? Hushallsavfall 4r beriknad med schablon 10 liter motsvarar 1 kilo.

ENERGITABELL Energi- Beriiknad

anvandning klimat-

(kWh) paverkan (kg)

Egna transporter? (Scope 1) 366 432 108 768

Drivmedel, fornybart 335 49

Drivmedel, icke-fornybart 228 205 68 027
Energianvindning i fastigheter (Scope 2)

Fjdarrvarme- och kyla 217877 000 14 000

El icke-fornybart o o

EL fornybart 10 900 685 o

U Foretags- och tjdnstebilar.

32

Olov Lindgren Arsbertittelse 2017



WDULIDIS() “UDNODGS]INISOD]S0Y /uabpasununppny




Vart fastighetsbestand

Vart fastighetsbestand

Olov Lindgren finns enbart i Stockholm. Men Stockholm vdxer till 1 miljon
2020 och staden bade fortdtas och expanderar. Med 111 fastigheter dr det
aldrig langt till Olov Lindgren.
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Vart fastighetsbestand
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Vart fastighetsbestand

Byggér, Antal
ombygg- Antal Area Area garage- Antal Total
Stadsdel/Gatuadress Fastighetsbeteckning nadsir  bostdder  bostader lokaler platser  p-platser area
GAMLA STAN
1 Drakens Grind 2—4 Castor 9 1600-tal 8 548 829 3 o 1377
2 Drakens Grind 6—8/Osterlanggatan 25-27
/Stora Hoparegriand 3—7 Castor 10 1600-tal 13 1038 715 [} [0} 1753
3 Stora Nygatan 21 Ulysses 1 1600-tal, 1974 13 597 1081 o [0} 1678
4 Visterlanggatan 66/Kornhamnstorg 49 Typhon 16 1640, 1906 6 655 1860 o o 2515
KUNGSHOLMEN
5 Fleminggatan 64—68 Dykaren 32 1973 114 6060 779 161 o 6839
6 Fleminggatan 75/Kronobergsgatan 27 Grinden 13 1899, 2002 15 1583 1218 o o 2801
7 Fridhemsgatan 40—42 Arbetaren 7 1981 33 2759 1959 59 [0} 4718
8 Frodingsvigen 8 Balen 6 1931, 2006 22 1481 4 o o 1485
9 Hantverkargatan 52/Polhemsgatan 24 Morelltradet 8 1816,1976 26 1821 696 [} [0} 2517
10 Hantverkargatan 59/Polhemsgatan 22 Korsbarstradet 10 1900, 1992 18 1968 344 o [0} 2312
11 John Bergs Plan g Vattenborgen 7 1937,1991 23 1078 o o o 1078
12 Kungsbroplan 1 Drabanten 2 1886, 2009 9 842 2683 [} [0} 3525
13 Kungsbroplan 2/Fleminggatan 1 Hérolden 1 1884, 2004 8 430 3151 o o 3581
14 Pilgatan 11 Pirontradet 9 1931,1993 25 1667 133 o o 1800
15 Pipersgatan 11/Coldinutrappan 1 Applet 10 1926, 1995 30 2049 127 0 [0} 2176
16 S:t Goransgatan 63 Viktaren 32 1910, 2003 [0} [} 3680 [0} o 3680
17 S:t Goransgatan 80 Knoppen 2 1974, 2016 24 1479 616 o o 2095
18 S:t Goransgatan 8 Knoppen 4 1963 18 1626 2373 32 0 3999
19 Snoilskyvigen 36 Vikingen 2 1937, 2007 32 1781 o o o 1781
20 Stadshagsplan 4 Vattenborgen 3 1937, 1991 25 1008 [} [0} [} 1008
NORRMALM
21 Drottninggatan 71 Fenix 2 1974, 1994 1 180 6733 o o 6913
22 Drottninggatan 75/Wallingatan 10 Rorstrand 33 1969 28 2559 2805 29 o 5364
23 Kungsgatan 26 Polacken 25 1929, 1981 o o 2477 o o 2477
24 Kungsgatan 56 Vallonen 1 1883, 2012 [0} [} 4291 [0} [0} 4291
25 Norrmalmstorg 11 Styrpinnen 21 1878,1978 [} [} 2660 o 2660
26 Tegnérgatan 21/Luntmakargatan 46—48 Tornet 10 1957 o o 6408 65 3} 6408
27 Vasagatan 15—-17 Hasseln 5 1906, 1996 o o 3906 o o 3906
SODERMALM
28 Allhelgonagatan 2—4/Alvsborgsgatan 2 van der Huff 8 1931, 1960 o o 5980 o 80 5980
29 Bergsundsgatan 24 Bergsund 39 1930, 2000 36 1188 77 [0} [} 1265
30 Bergsunds strand 1/Hogalidsgatan 41 Slipen 39 1940, 2010 29 956 54 o 9 1010
31 Bergsunds strand 13 Angmaskinen 3 1942,1998 28 1285 106 [0} 6 1391
32 Bergsunds strand 21 Bergsund 45 1931 40 1482 o [0} [} 1482
33 Bjorns Tradgardsgrind 1/Ostgotagatan 16 Bjorns Tradgérd 3 1928, 1996 o o 6039 9 o 6039
34 Blekingegatan 22/Assessorsgatan 10—12 Ritaren 6 1904, 1985 44 2346 759 [0} [0} 3105
35 Borgmaistargatan 12 Pahl3 1961 28 2335 1001 29 o 3336
36 Borgmistargatan 16/Skanegatan 97 Keders 16 1914, 1982 26 1859 622 o o 2481
37 Briannkyrkagatan 91-101 Tapeten 7 1896, 1974 45 3006 627 [0} o 3633
38 Erstagatan 25-27 Jérnet 1 1981 36 3266 374 20 o 3640
39 Erstagatan 29—31 Jarnet 5 1953, 2010 60 4216 928 25 o 5144
40 Erstagatan 32—-34 Kopparn 11 1928, 1995 50 2787 499 o o} 3286
41 Folkungagatan 132 Signalen 3 1929,1988 37 2206 271 [} [0} 2477
42 Folkungagatan 132 B Signalen 4 1929, 1990 20 1363 61 o o 1424
43 Folkungagatan 144 Fyrtornet 4 1914,1982 21 1416 175 [} o} 1591
44 Gotgatan 32/Repslagargatan 15 Vistergotland 6 1756, 2004 6 781 2940 o [0} 3721
45 Gotgatan 58—62/Folkungagatan 48 Nattugglan 19 1931,1999 52 4175 3123 [} [0} 7298
46 Gotgatan 95/Olandsgatan 42 Kolonnen 7 1965, 1997 12 1082 2689 27 [0} 3771
47 Hornsgatan 73 Mullvaden Andra 33 1887, 1979 18 997 158 o [0} 1155
48 Hornsgatan 79 Mullvaden Andra 35 1889, 2002 11 1665 914 o o 2579
49 Hornsgatan 106 Tapeten 3 1906, 1976 27 1608 270 o o 1878
50 Hornsgatan 108-112 Tapeten 5 1896, 2000 34 3420 551 o o 3971
51 Hornsgatan 114—116/Brannkyrkagatan 103—105  Tapeten 6 1896, 1975 53 3731 1115 [} [0} 4846
52 Klevgrand 8/Urvidersgrand 9 Urvidersklippan Mindre 3 1970 16 1296 174 9 [0} 1470
53 Klippgatan 11/Astgatan 178 Veken 12 1957 18 1669 1014 o o 2683
54 Krukmakargatan 40 Mullvaden Andra 29 1971 48 2634 329 28 [0} 2963
55 Kvarngatan 14 Paris 20 1960 27 2392 820 19 o 3212
56 Mosebacke Torg 16/Ostgétagatan 2 Kejsaren 10 1911, 1984 41 3164 1278 o o 4442
57 Nytorgsgatan 23/Kocksgatan 39 Batsmannen Mindre 10 1933, 1991 41 2602 409 o [0} 3011
58 Nytorgsgatan 25/Asiigatan 149-151 Schultz 12 1978 48 3658 737 34 (o} 4395
59 Renstiernas gata 31/Skénegatan 91 Keders 19 1936,1987 49 3062 814 0 [0} 3876
60 Renstiernas gata 44—46/Gotlandsgatan 80—-86 Rovan 11 1978 84 5830 517 62 [0} 6347
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Vart fastighetsbestand

Byggar, Antal
ombygg- Antal Area Area garage- Antal Total
Stadsdel/Gatuadress Fastighetsbeteckning nadsir  bostdder  bostader lokaler platser  p-platser area
61 S:tPaulsgatan 33 Vattumannen 33 1880,1973 12 1366 744 o o 2110
62 S:t Paulsgatan 34 Hagen 16 1962 15 1163 125 23 o 1288
63 Skanegatan 53 Bonden Storre 35 1936, 1993 55 2733 670 [} [0} 3403
64 Svartensgatan 6 Kejsaren 29 1967 36 2903 522 34 o 3425
65 Tavastgatan 21 Kattryggen 10 1981 21 1594 o 12 o 1594
66 Varvsgatan 12/Hornsbruksgatan 1 Spettet 15 1917,1985 35 1881 420 o o 2301
67 Wollmar Yxkullsgatan 2/Bjorngardsgatan 4 Killan 5 1927,1997 81 5683 588 [} [0} 6271
68 Wollmar Yxkullsgatan 9 Draken 22 1904, 1982 15 1234 221 o o 1455
69 Ostgotagatan 91-93 Masken 46 1931,1984 96 6032 228 o o} 6260
VASASTAN
70 Drottninggatan 97—99/Kungstensgatan 38 Stjarnfallet 16 1966 o o 9052 84 o 9052
71 Dobelnsgatan 65 Stolmakaren 7 1905, 2014 9 610 401 [} [0} 1011
72 Frejgatan 26 Vale 17 1926, 1991 15 998 319 o [0} 1317
73 Frejgatan 62/Hélsingehdjden 1 Urd 5 1914,1994 16 2236 468 o o 2704
74 Kungstensgatan 26 Sjolejonet 4 1930, 1995 38 2257 1171 o [0} 3428
75 Kungstensgatan 54 Kometen 5 1886, 1988 20 1559 0 0 (o} 1559
76 Odengatan 46 A—B Tradgardsméstaren 7 1907, 2013 26 2142 145 [ [0} 2287
77 Rorstrandsgatan 26 Ugnen 11 1908, 1977 23 1666 310 12 [0} 1976
78 Rorstrandsgatan 28/Norrbackagatan 34—38 Ugnen 16 1905, 1976 58 3284 324 28 o 3608
79 S:t Eriksgatan 68 Loket 3 1928, 1986 21 1121 433 o} [0} 1554
80 S:tEriksgatan 76 Loket 6 1928,1987 25 1494 277 0 [} 1771
81 Sveavigen 81 Nejlikan 22 1924, 2004 12 1485 179 o o 1664
82 Tulegatan 30 Baggen 12 1906, 2011 15 1148 109 o o 1257
83 Vanadisvigen 20 Hugin7 1916, 2012 18 1988 215 o} [0} 2203
OSTERMALM
84 Birger Jarlsgatan 12 Styckjunkaren 6 1987,1998 o [} 1669 [0} [} 1669
85 Birger Jarlsgatan 58/Eriksbergsgatan 44—46 Héggen 2 1916, 2000 10 1677 4320 1 o 5997
86 Brunbirsvigen 5—9 Klarbiret 7 1902,1992 o [} 1859 [0} [0} 1859
87 Grevgatan 30 Lindormen 10 1897, 1996 21 1608 108 [0} [} 1716
88 Grevgatan 32/Storgatan 22 Lindormen 11 1852,1997 13 1124 831 (o} o 1955
89 Karlavigen 26 Furan 5 1923,1990 25 3199 560 o o 3759
90 Ruddammsvigen 31—37/Brunbérsvigen 1-3
/Roslagstullsbacken 26—28 Klarbéret 3 1992 109 8870 19 48 [} 8889
91 Skeppargatan 48 Kumlet 23 1968 29 3382 390 50 o 3772
92 Surbrunnsgatan 6 Morkullan 23 1902, 2000 23 1614 164 [0} [0} 1778
93 Torstenssonsgatan 9 Kasernen 13 1970 29 2159 295 [ [ 2454
94 Valhallavigen 133/Artillerigatan 83 Artilleriberget 1 1936, 2008 12 1717 439 o o 2156
95 Ostermalmsgatan 28/Radmansgatan 29 Naktergalen 29 1924,1998 23 1928 227 [0} [} 2155
NORRORT
96 Glommingegriand 9—37, Tensta Juringe 1 1969 118 10 045 1436 153 [} 11481
97 Lillbybacken 5—-21, Rinkeby Valskvarnen 1 / Oljekvarnen 1 1971 150 11578 66 96 57 11644
SODERORT
98 Elektravigen 75, Hagersten Elektra 14 1954, 1978 o [ 2469 o 12 2469
99 Finn Malmgrens plan 1—3, Hammarby Upptécksresanden 8 1939, 2005 12 666 [} 4 [0} 666
100 Finn Malmgrens vidg 30—34, Hammarby Geografen 3 1939, 1994 12 583 470 o [0} 1053
101 Inteckningsvigen 25—31, Higersten Maiklaren 2 1944, 2005 23 1384 o o o 1384
102 Karlskronavigen 22—24, Bjorkhagen Kolden 1 1947, 2009 16 1141 212 () 2 1353
103 Karlskronavigen 31—45, Bjérkhagen Snofallet 2 1947, 2008 56 3574 o 6 5 3574
104 Lysviksgatan 34—50, Farsta Ledar6 3 1957 57 3891 1867 o 34 5758
105 Sjosavigen 33—43, Bandhagen Nockteglet 6 1954, 2016 45 2423 340 11 [0} 2763
106 Stangholmsbacken 7-39, Véarberg Sténgholmen 2 1968 72 6030 1720 96 20 7750
107 Stdngholmsbacken 36—38, Varberg Biverholmen 6 1968 54 4916 35 29 26 4951
108 Ulricehamnsvigen 14—20, Hammarby Examen 3 1946, 2010 24 1409 147 o o} 1556
109 Vita Liljans vdg 48—54, Breddng Coldinuorden 2 1965 70 5433 [ 29 47 5433
110 Ostmarksgatan 5—27, Farsta Valdo 2 1959 70 4961 1049 9 40 6010
111 Frudngsgatan 47, Hagersten Pudervippan 1 1955 44 2517 o 4 2517
SUMMA
Antal
Antal Area Area garage- Antal Total
Antal fastigheter bostdder  bostdder lokaler platser  p-platser area
111 3355 241092 124 566 1340 338 365 658
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O10V LINDGREN

Olov Lindgren AB
Postadress: Box 45079, 104 30 Stockholm
Besoksadress: Drottninggatan 97
Telefon: 08-690 25 00, E-post: info@olovlindgren.se
wwuw.olovlindgren.se

PRODUKTION: HALLVARSSON & HALVARSSON. FOTO: CHRISTOFFER EDLING, OLOV LINDGREN AB, WEBBKOMPETENS, PAL HAMEL. TRYCK: ATTA45



